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1. Wprowadzenie

Program stazowy ,,Rozwdj kadr sektora kosmicznego” — organizowany wspdlnie przez Agencje
Rozwoju Przemystu S.A. oraz Zwigzek Pracodawcéw Sektora Kosmicznego — jest pierwszym
ogdlnopolskim programem stazowym majgcym na celu budowe kadr dla sektora kosmicznego.
W ramach |l edycji programu uczestnicy odbyli pétroczny staz w firmach?! iinstytucjach
naukowych na terenie Polski.

Stowarzyszenie Polskich Profesjonalistow Sektora Kosmicznego (Polish Space Profesionals
Association, PSPA) zrzesza Polakéw pracujacych w sektorze kosmicznym w catej Europie.
Celem stowarzyszenia jest prowadzenie dziatalnosci oswiatowej i naukowej poprzez
rozpowszechnianie wiedzy zwigzanej z sektorem kosmicznym, rozwijanie kontaktéw pomiedzy
podmiotami zwigzanymi z branzg w kraju i za granicg oraz wspomaganie edukacji oséb
zamierzajgcych podjgé prace w tej dziedzinie. Przyktadem takich dziatan sg przygotowane
przez specjalistow PSPA ,,Uwagi i rekomendacje do zatozen Polskiej Strategii Kosmicznej”,
a takze projekt popularyzujgcy idee uruchomienia w Europejskiej Agencji Kosmicznej
programu ,,Polish Trainee”. Stowarzyszenie brato réwniez udziat w konsultacjach spotecznych
ustawy o Polskiej Agencji Kosmicznej. Wiecej informacji na temat podejmowanych dziatan
dostepnych jest na stronie www.pspa.pl.

Niniejszy raport opisuje wyniki ankiet dotyczacej programu stazowego przeprowadzonej
wsrdd jej uczestnikbw — zaréwno stazystéw, jak i firm w ktérych odbywaty sie staze.
W ankietach udziat wzieto 10 stazystow oraz 8 reprezentantéw firm przyjmujacych stazystow.
Mamy nadzieje, ze opracowanie wynikdw i zawarte w raporcie rekomendacje pomoga
W przygotowaniu i przeprowadzeniu z jeszcze wiekszym sukcesem kolejnych edycji programu
stazowego. Jest to juz druga ewaluacja Programu stazowego "Rozwdj kadr sektora
kosmicznego" przeprowadzona przez PSPA — raport z pierwszej edycji dostepny jest na stronie
PSPA.

LW tekscie raportu terminy ,,firma” czy ,,przedsiebiorstwo” nalezy rozumie¢ jako podmioty, w ktorych
zorganizowane zostaty staze


http://www.pspa.pl/
http://www.pspa.pl/index.php/pl/projekty/programy-stazowe/ocena-i-edycji-programu-stazowego-rozwoj-kadr-sektora-kosmicznego

2. Przedstawienie wynikow ankiety stazystow

Stazystom zadano 23 pytania o charakterze otwartym i zamknietym. Takie podejscie
metodologiczne miato oceni¢ satysfakcje stazystow, jak rowniez wptyw stazu na ich plany
zawodowe. Ponizej przedstawiono odpowiedzi udzielone w ankietach. Brzmienie wypowiedzi
nie zostato zmienione. W przypadku powtarzajgcych sie w kilku ankietach wypowiedzi
w nawiasach podano liczbe powtérzen.

Pytanie 1. Co bedziesz robit po zakonczeniu stazu?

Pozostane w firmie, w ktérej odbywatem staz (x5)

Podejme prace (nie okreslono, czy w tej samej firmie/sektorze kosmicznym) (x2)
Kontynuacja pracy naukowe]j oraz wspodtpraca z firma, w ktdorej odbywatem staz
Podejme prace poza sektorem kosmicznym

Pytanie 2. Jaka dziedzing zajmowates sie jako stazysta?

Communications (Engineering), Information Technology, Software Engineering, Systems
Engineering, Technical Reviews Coordination

Materials Engineering, Mechanisms, Structural Engineering

Administration and Documentation, Assembly, Integration and Testing, Components
Engineering, Electrical Engineering, Ground Segment Operations, Launchers, Materials
Engineering, Systems Engineering, Mechanisms, Structural Engineering

Mechanisms, Structural Engineering

Assembly, Integration and Testing, Structural Engineering
Guidance, Navigation and Control, Information Technology, Space Science, Software
Engineering

Administration and Documentation, Electrical Engineering
Assembly, Integration and Testing, Components Engineering, Materials Engineering
Electrical Engineering Engineering
Software Engineering
Uwaga: w celu przypisania dziedzin postuzono sie drzewem technologicznym ESA.

Pytanie 3. Wymien 3 najwazniejsze umiejetnosci twarde, jakie rozwinates podczas stazu

Assembly, Integration and Testing, Components Engineering, Materials Engineering.
Obroébka materiatéw, projektowanie CAD, pneumatyka.

Praca w srodowisku ESD i podwyzszonej czystosci, produkcja wigzek elektrycznych do
satelitow, produkcja izolacji termicznej do satelitow.

Sporzgdzanie dokumentacji technicznej, Obstuga oprogramowania specjalistycznego,
analizy strukturalne.

Znajomosc Solid Edge, prace manualne podczas montazu urzadzen, projektowanie
konstrukcji ramowych.

Android, raw measurements bash, raw measurements.




Wiedza specjalistyczna standardéw EMC od ESA, symulowanie obwoddéw drukowanych,
przygotowywanie dokumentacji techniczne;.

Znajomosc technologii wytwarzania paneli strukturalnych dla satelitéw komicznych,
umiejetnos¢ tworzenia dokumentacji zwigzanej z projektami Europejskiej Agencji
Kosmicznej, umiejetnosc tworzenia dokumentacji technologicznej.

Projektowanie PCB, projektowanie elektroniki, lutowani.

C++, Matlab, UML

Pytanie 4. Wymien 3 najwazniejsze umiejetnosci miekkie, jakie rozwingtes podczas stazu.

Zarzadzanie projektem, komunikacja, wyrazanie opinii.

Organizacja pracy, komunikatywnos¢, angielski.

Zarzadzanie czasem, tworzenie dokumentacji nie opisowej, umiejetnos¢ pracy w zespole.

Umiejetnos¢ pracy w zespole, organizacja czasu pracy, kreatywnosc.

Praca zespotowa, praca pod presjg czasu, rozwigzywanie problemow.

Samodzielne rozwigzywanie problemdw, kreatywnos¢, dynamizm.

Odpornosé na stres, zarzgdzanie czasem, prezentowanie publiczne.

Komunikatywnos¢, odpornos¢ na stres, swoboda w postugiwaniu sie jezykami obcymi.

Jezyk angielski, prezentacje, kontakt biznesowy.

Zarzadzanie czasem, wersjonowanie, komunikacja z klientem.

Pytanie 5. Jakie sg wedtug Ciebie stabe strony programu stazowego?

Staba komunikacja z organizatorami.

Nie widze jakich$ wielu bteddéw do poprawienia. Nieco ucigzliwe byta koniecznos¢ wysytania
oryginatéw rachunku poczta.

Niska pensja dla nie-doktorantéw.

Brak informacji na jakie stanowisko mozna aplikowa¢ w danej firmie (np. mechanik,
elektronik itp.), mozliwos¢ aplikowania tylko do jednej firmy.
Opdznienia przy wyptacaniu pens;ji (ze strony ARP).

Ograniczony zasieg informacji o programie stazowym.

Termin wynagrodzenia, sprawozdania korncowe uwazam za zbedne.

Przecietny poziom organizacji od strony formalnej ze strony ARP.

Stabg strong programu stazowego byta strona organizacyjna, poniewaz rozpoczecie stazu
przeciggato sie w czasie, nie wszystko na poczatku byto jasne. Podobna sytuacja miata
miejsce z pierwszg wyptatg z ARP — wptyneta na konto z opdznieniem.

Nie potrafie powiedzieé.

Brak




Pytanie 6. Jakie s wedtug Ciebie mocne strony programu stazowego?

Wynagrodzenie, mozliwos¢ rozwoju w ciekawe] branzy.

To, ze jest wspodtfinansowany zapewne zacheca pracodawcéw.

Zdobycie wiedzy potrzebnej do pracy w branzy kosmicznej (na te chwile jedyna opcja, bo
takich kierunkéw nauczania nie ma na uczelniach).

Dosy¢ wysokie wynagrodzenie (jak na pierwszg prace po studiach), mozliwos¢ podjecia
pracy w bardzo dobrych polskich firmach dziatajgcych w branzy kosmicznej.

Mozliwos¢ pracy na mniej niz caty etat (idealna opcja dla studentéw po studiach
inzynierskich kontynuujacych nauke na studiach magisterskich).

Mozliwos¢ poznania nowej dziedziny inzynierii, mato znanej w Polsce.

Przejrzysta rekrutacja, bardzo dobra mozliwosé rozpoczecia kariery zawodowe;.

Mozliwos¢ wspotpracy z profesjonalnymi instytucjami, ciekawe problemy stawiane
stazystom.

Mocne strony programu stazowego to z catag pewnoscig zaangazowanie firmy, w ktorej
odbywatam staz, dzieki czemu miatam okazje naprawde duzo sie nauczy¢ i zdoby¢ ogromne
doswiadczenie. Kolejny plus to mozliwos¢ odbywania stazu w wymiarze godzinowym
mniejszym niz petny etat - dzieki temu mogtam potaczy¢ go ze studiami. Tematyka stazu
zwigzana z przemystem kosmicznym pozwolita na rozpoczecie kariery zawodowej
w niezwykle interesujgcej i nowoczesnej branzy.

Ciekawa branza, dtugi staz, wynagrodzenie.

Zdobywanie doswiadczenia przez studentéw, ktérzy normalnie nie byli by zatrudnieni
w danej firmie z powodu zbyt niskich kwalifikacji.




Pytanie 7. Czy Twoim zdaniem umiejetnosci, ktore nabytes podczas stazu beda przydatne
dla Twojej kariery zawodowej?

= 7decydowanie tak = Raczej tak = Trudno powiedzie¢

» Raczej nie m 7Zdecydowanie nie

Pytanie 8. Czy po stazu planujesz pozosta¢c w Polsce, by rozwija¢ kariere
zawodowga/naukowga?

= 7decydowanie tak = Raczej tak = Trudno powiedzie¢

» Raczej nie m 7Zdecydowanie nie
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Pytanie 9. Czy po zakonczeniu stazu planujesz rozwijac kariere w sektorze kosmicznym?

= 7decydowanie tak = Raczej tak = Trudno powiedzie¢

» Raczej nie m 7Zdecydowanie nie

Pytanie 10. Czy warto byto wzig¢ udziat w programie stazowym?

= 7decydowanie tak = Raczej tak = Trudno powiedzie¢

» Raczej nie m 7Zdecydowanie nie
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Pytanie 11. Czy polecitby$ go osobom zainteresowanym karierg w sektorze kosmicznym?

= 7decydowanie tak = Raczej tak = Trudno powiedzie¢

» Raczej nie m 7Zdecydowanie nie

Pytanie 12. Czy przed rozpoczeciem stazu miates doswiadczenie zawodowe?

m Tak - miatem doswiadczenie zawodowe w branzy kosmicznej
= Tak - miatem doswiadczenie zawodowe ale winnej branzy

® Nie - nie miatem zadnego doswiadczenia zawodowego
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Pytanie 13. Na skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza bardzo Zle, a 5 bardzo dobrze, ocen
poszczegdlne aspekty zwigzane ze stazem, ktory odbytes:

a) Pod katem profesjonalizmu procesu rekrutacji

7

6

5

1

2

3 4 5

b) Pod katem waloréw edukacyjnych programu stazowego

7

6

N

[

1

2

3 4 5

c) Pod katem precyzyjnie okreslonego zakresu obowigzkéw

Stowarzyszenie Polskich Profesjonalistow Sektora Kosmicznego
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d) Pod katem opieki mentora

6
5

4

1 [
0

1 2 3 4 5

e) Pod katem mozliwosci podjecia statej pracy w firmie

9

o B N W B~ U1 O N

1 2

f) Pod katem wynagrodzenia

5
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g) Pod katem opieki socjalnej

6

5

4

N

[ERN

1

2 3 4 5

h) Pod katem oferowanych szkolen

6

[uny

2 3 4 5

14. Czy miate$ przepisanego mentora, ktory prowadzit Cie przez staz?

= Tak = Nie

Stowarzyszenie Polskich Profesjonalistow Sektora Kosmicznego

ul. Jana Kochanowskiego 15/30
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15. Czy firma umozliwita Ci integracje z zespotem?

= Tak = Nie

16. Czy staz w ktorym brate$ udziat spetnit Twoje oczekiwania pod katem pracy w zespole?

= Tak = Nie
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17. Czy staz w ktorym brates udziat spetnit Twoje oczekiwania pod katem powierzonych
zadan?

= Tak = Nie

18. Ocen swojg wiedze z zakresu sektora kosmicznego przed rozpoczeciem stazu na skali
1-10.
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19. Ocen swojg wiedze z zakresu sektora kosmicznego po zakonczeniu stazu na skali 1-10.

o =
I

20. Czy aby wziac udziat w stazu musiates przeprowadzic sie do innego miasta?

= Tak = Nie
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21. Czym kierowate$ sie przy wyborze miejsca odbycia stazu? (pytanie wielokrotnego
wyboru)

Specjalizacja firmy (x 9)
Lokalizacja firmy (x 4)
Renoma firmy (x 5)

Opinie o firmie wsrdd znajomych (x 4)

Opinie o firmie w internecie (x 2)internecie (x 2)

22. Dlaczego zdecydowates sie na udziat w stazu?

Ciekawa oferta stazu (x 4)

Zdobycie doswiadczenia w branzy kosmicznej (x 6)

23. Jakie zmiany w programie proponujesz by go udoskonali¢ dla przysztych rocznikéw
z niego korzystajacych?

Zwiekszenie liczby ofert spoza Warszawy.

Integracja dla stazystéw ze sobg, wymiana doswiadczen stazystow miedzy sobg podczas stazu,
szkolenia dla stazystow.

Zréwnanie pens;ji 0séb bez tytutu doktora i po doktoracie.

Umozliwienie wziecia urlopu bez obnizenia wynagrodzenia.

Podanie informacji na jakie stanowisko (lub osoby z jakim wyksztatceniem/doswiadczeniem)
poszukuje dana firma.

Dodanie opisu profilu dziatalnosci firmy i prowadzonych projektach (x 2).

Mozliwos¢ aplikowania do 2 firm (w przypadku odrzucenia przez pierwszg i matej ilosci zgtoszen do
drugiej, kandydat nadal ma szanse dostad sie na staz).

Uproszczenie formalnosci przy rozliczaniu stazy i przestanie wszystkich niezbednych (do wypetnienia)
dokumentow przed koricem pierwszego miesigca stazu. (x 2)

Zmiana formy przekazywania rachunku za kolejne miesigce (aby wyeliminowac¢ problem "gingcych"
listéw i opdznien w wyptatach ze strony ARP). (x 2)

Przydzieli¢ dwéch, statych oséb z ramienia ARP do obstugi stazystéw.

Zwiekszenie przejrzystosci zasad w odniesieniu do wynagrodzenia (jak uwzgledniane sg prawa
autorskie w umowach stazowych?)




3. Przedstawienie wynikow ankiety firm

Firmy odpowiedziaty na 20 pytan, ktérych celem byta ewaluacja programu stazowego oraz
zebranie rekomendacji z punktu widzenia uczestniczgcych w programie pracodawcow.

1. W skali 1-5, jak ocenia Pan/Pani przygotowanie merytoryczne stazysty do pracy
w sektorze kosmicznym:

3
2
| I
0
2 3 4 5

1

1 oznacza ,,zdecydowanie zle” a 5 ,,zdecydowanie dobrze”

2. Czy podczas stazu stazysta miat swojego bezposredniego mentora?

= Tak = Nie
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3. Czy Pan/Pani petnit/a funkcje mentora?

= Tak = Nie

4. W skali 1-5, jak ocenia Pan/Pani przygotowanie merytoryczne stazysty do zlecanych
mu zadan w trakcie stazu?

5. Biorac pod uwage zakres planu stazu prosze podac w jakim stopniu zostat on
zrealizowany (prosze poda¢ wartosc procentow3)

4 x 100%
1x95%

1 x90%
2 x 80%

Stowarzyszenie Polskich Profesjonalistow Sektora Kosmicznego KRS: 0000638759
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6. Czy, ogdlnie, zadania stazysty byly:

1 Ddpowiadajace jego umigjetnosiom 1 Dostosowane do jego umisjetnosi

7. Biorac pod uwage wszystkie zadania powierzone stazysie, czy Pana/Pani zdaniem
stazysta:

= Spelnil wszystkie oczekiwania = Speinil czesd oczekiwan

Stowarzyszenie Polskich Profesjonalistow Sektora Kosmicznego KRS: 0000638759
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8. Czy przedsiebiorstwo, ktére Pan/Pani reprezentuje zaproponowato stazyscie (lub
planuje to uczynic) dalszg wspoétprace bezposrednio po zakonczeniu stazu?

= Tak, na umowe o prace - peten etat
= Tak, na umowe cywilnoprawng — umowa o dzieto lub umowa zlecenie

= Nie

9. lJezeli na powyisze pytanie odpowiedziat/a Pan/Pani ,nie”, prosimy o krétkie
uzasadnienie.

Stazysta postanowit rozpoczg¢ wtasng dziatalnosc¢ jeszcze przed rozpoczeciem
stazu, o czym nie poinformowat przedsiebiorstwa. Obecnie uzyskat grant dla
wiasnego start-up'u. Staz stracony z punktu widzenia przedsiebiorstwa.
Nalezy podkreslié, ze pan stazysta jest bardzo dobrym inzynierem i te zadania
wykonat wzorowo. Jednoczesnie czesto pojawiaty sie trudnosci z czasowym
wypetnieniem dokumentacji w firmie, przez co inni pracownicy spétki musieli
poswieci¢ na nie wiecej czasu.

10. W skali 1-5, prosze oceni¢ ogdlny poziom organizacji stazéw ze strony ARP
S.A./ZPSK

1 .
0
1 2 3 4 5
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11. W skali 1-5, prosze oceni¢ ztozono$¢ procedury aplikowania o stazyste.

0 I I I I
2 3 4 5

12. W skali 1-5, prosze oceni¢ dtugos¢ okresu w jakim przedsiebiorstwo moze
aplikowa¢ o udziat w programie stazowym.

rJ

=

5
4
3
2
1
L
1 2 3 4 5
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13. W skali 1-5, prosze oceni¢ czas oczekiwania na informacje o kandydacie.

14. W skali 1-5, prosze oceni klarownos$¢ regulaminéw zwigzanych ze stazem.

4
3
2
1
Q
1 2 3 4 5
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15. Czy przedstiebiorstwo, ktére Pan/Pani reprezentuje planuje ponownie ubiega¢ sie
o stazystow w ramach stazy zorganizowanych przez ARP S.A. i ZPSK?

= Raczejtak = Zdecydowanie tak

16. Prosze wskazac kierunki studiow, ktorych absolwentow chcieliby Panstwo przyjac
w ramach stazu.

Automatyka i robotyka, Fizyka techniczna, Lotnictwo i kosmonautyka,
Mechatronika, Mechanika i budowa maszyn

Inzynieria materiatowa, Mechatronika, Mechanika i budowa maszyn
Telekomunikacja, Informatyka, Astronomia, Geodezja, Nawigacja satelitarna
Elektronika, Telekomunikacja, Informatyka, Mechatronika

Automatyka i robotyka, Elektronika, Telekomunikacja, Inzynieria materiatowa,
Lotnictwo i kosmonautyka, Mechatronika, Mechanika i budowa maszyn
Automatyka i robotyka, Telekomunikacja, Informatyka, Lotnictwo i
kosmonautyka, Astronomia

Automatyka i robotyka, Elektronika, Elektrotechnika, Informatyka, Inzynieria
materiatowa, Lotnictwo i kosmonautyka, Mechatronika, Mechanika i budowa
maszyn, Nauki spoteczne, Orientalistyka, specjalnosé: Arabistyka
Automatyka i robotyka, Inzynieria materiatowa, Lotnictwo i kosmonautyka,
Mechatronika, Mechanika i budowa maszyn
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17. Myslac o poziomie wyksztatcenia, czy poszukujg Panistwo do odbycia stazow
inzynieréw, magistrow czy doktoréw (pytanie wielokrotnego wyboru).

0 I I I

InFyniercw Magist row Doktorow

wn

F=Y

Lax

Pt

(=1

18. Z punktu widzenia Pana/Pani firmy, jaka jest optymalna dtugos¢ stazu? Prosze
podac¢ odpowiedZ w miesigcach.

= 6 miesiecy = 12 miesiecy
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19. Czy polecitby Pan/Pani udziat w programie stazowym innym przedsiebiorstwom o
podobnym profilu dziatalnosci?

= Raczejtak = Zdecydowanie tak

20. Jakie inne projekty majace na celu rozwéj kadr w sektorze kosmicznym uwazaja
Panstwo za potrzebne do wprowadzenia?

1. Akademia ARP jest dobrg inicjatywg - widziat bym w niej mniejsze bloki szkoleniowe (40-50h),
ktére pozwalajg wystaé na szkolenie pracownikéw z wiekszym doswiadczeniem zawodowym.
Warto doda¢ moduty o zarzadzaniu projektami i kontroli jakosci. W perspektywie roku-dwoch
mozna pomyslec¢ o kursie dla dyrektoréw firm dotyczgcym branzy kosmiczne;j.

2. ARP powinien wspiera¢ program stazy w ESA tzw. National Trainee - potrzebny jest mechanizm
ktory pozwoli tam wysta¢ okoto 10 oséb/rok. Kluczowe dla powodzenia tego programu jest
wbudowanie w niego mechanizmu zachecajgcego do powrotu z ESA do polskich firm. W programie
YGT nie ma takiego mechanizmu - przez co wiele 0sdb, ktére sg szkolone w ESA nie wraca do
kraju. Mozna pomysle¢ o formule 1+1 - rok w ESA(pokrywany w ramach pomocy publicznej) + rok
w polskiej firmie(pokrywany na podobnych zasadach jak stazysci ARP). Innym aspektem jest
wystanie na YTG/NT osoéb ktére majg choé rok doswiadczenia zawodowego w polskiej firmie -
przez co beda to osoby bardziej zwigzane z krajowym przemystem.

Wykfady pracownikéw firm kosmicznych dla studentow kierunkow technicznych.

Mozliwosé dofinansowania kilkumiesiecznego kontraktu dla specjalistéw zagranicznych.

Dedykowane szkolenia merytoryczne

Wszelkie projekty zblizajgce wspétprace przedsiebiorstw i Srodowisk akademickich. Promowanie
konkurséw rozwijajgcych indywidualne projekty okotokosmiczne wsrdd studentéw (np European
Satellite Navigation Competition). Studenci z doswiadczeniem pozauczelnianym sg zawsze
bardziej interesujgcy dla firm.

Wiekszy wptyw przemystu na programy dydaktyczne na uczelniach aby zintensyfikowaé
najwazniejsze aspekty. Wprowadzenie inzynierow z sektora kosmicznego na sale wyktadowe i
¢wiczeniowe. Organizowanie warsztatow pomiedzy studentami a firmami w celu wymiany
doswiadczen i przekazania wskazowek co do kierunkdw rozwoju personalnego na podstawie
panujgcych trendéw w branzy.
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21. Prosimy wpisaé wszelkie uwagi dotyczace organizacji i przebiegu programu.

To wy$mienita inicjatywa. BraliSmy w niej udziat dwa razy - obydwaj stazysci pracujg teraz w firmie.
Skoncentrowanie jej na SME to dobry kierunek zmian.

1. Opis stanowiska oraz wymagan (zawartych w formularzu dla podmiotéw przyjmujacych stazyste)
powinien by¢ dostepny dla kandydatow.

2. Wynagrodzenie powinno by¢ wyptacane stazystom w ustalonym terminie (pierwsze
wynagrodzenie od ARP byto wyptacone z bardzo duzym opdznieniem)

3. Okres aplikacji dla firm oraz kandydatéw powinien by¢ dtuzszy.

Stazysta powinien méc ubiegac sie o miejsce w kilku firmach np. trzech, podajgc priorytet,
podobnie jak to sie dzieje przy wyborze szkoty. Zwiekszy do szanse samego kandydata oraz pule
stazystow dla zainteresowanych podmiotow.

Ograniczenie liczby podmiotéw do 15 na zasadzie kto pierwszy ten lepszy jest niedobre. Kazdy
cztonek ZPSK powinien mie¢ mozliwo$¢ uczestnictwa w konkursie o ile zgtosi sie w wyznaczonym
czasie.

1. Firma powinna maoc okresli¢ jakiego profilu kompetencji potrzebuje w danym momencie w
ramach stazu. Przyktadowo: Astronika jest rozpoznawana jako firma dziatajgca w obszarze
mechanicznym, ale aktualnie poszukujemy gtéwnie elektronikow. Tymczasem zgtaszajg sie do nas
gtéwnie konstrukotrzy, na ktérych na ten moment nie ma w firmie zapotrzebowania.

2. Informacja o tym jakiego profilu kompetencji poszukuje dana firma powinna trafia¢ do
kandydatoéw, zanim dokonajg oni wyboru firmy.




4. Podsumowanie i rekomendacje

4.1 Podsumowanie ankiety stazystéw

Ankieta wykazata zadowolenie stazystow z odbytego stazu. Wszyscy z nich potwierdzili, ze
warto byto wzigc¢ udziat w programie stazowym i ze nabyte podczas stazu umiejetnosci
bedg przydatne dla ich kariery zawodowej, wiekszos¢ z nich pozostanie w firmie w ktérej
odbyli staz lub pozostanie w branzy kosmicznej. Wiekszo$¢ uczestnikéw planuje rozwijac
kariere w branzy kosmicznej, Wszyscy podali réznorodne umiejetnosci twarde i miekkie,
ktore udato im sie rozwingé. Dobrze oceniono proces rekrutacji, walory edukacyjne
programu stazowego, opieke mentora i poziom wynagrodzenia. Gorzej oceniono
oferowang opieke socjalng oraz oferowane szkolenia.

Jako mocne strony programu wymieniono wynagrodzenia i szanse na zdobycie wiedzy
niezbednej do pracy w branzy kosmicznej. Jako stabe strony wymieniono stabg
komunikacje z organizatorami oraz problemy organizacyjne, np. opdznienia w wyptacaniu
pensji. Wskazano réwniez na brak informacji na jakie stanowisko mozna aplikowa¢ w danej
firmie, ograniczony zasieg informacji o programie stazowym oraz koniecznos¢ tworzenia
sprawozdania koncowego.

W nastepnych edycjach uczestnicy mile widzieliby pojawienie sie wiekszej ilosci ofert
spoza Warszawy (az 90% ankietowanych musiato sie przeprowadzié¢) oraz mozliwos¢
integracji stazystdw miedzy sobg np. poprzez wspdlne szkolenia. W aspekcie rekrutacji
uczestnicy chetnie poznaliby nie tylko firme, ale réwniez opis stanowiska na ktére aplikuja,
a takze chcieliby dostaé szanse na aplikowanie do wiecej niz jednej firmy. Od strony
organizacyjnej stazysci oczekujg uproszczenia formalnosci przy rozliczaniu stazy
i wyeliminowania problemu opdznionych wyptat.

4.2 Podsumowanie ankiety firm

W ocenie firm |l edycja programu stazowego przebiegta pomysinie. Zdecydowana
wiekszos¢ stazystow byta dobrze przygotowana do zlecanych im zadan i zrealizowata
wszystkie lub zdecydowang wiekszo$¢ zaplanowanych zadan. Potwierdzeniem
zadowolenia z przebiegu stazu jest to, ze az 75% ankietowanych firm podejmie dalsza
wspotprace ze stazystami. Firmy w duzej wiekszosci zdecydowanie polecityby udziat
W programie stazowym innym przedsiebiorstwom o podobnym profilu dziatalnosci.

Pracodawcy sg gotowi przyjgé stazystdw z szerokiego zakresu kierunkow studiow.
Najczesciej wymienianymi sg jednak elektronika i automatyka, mechanika i budowa
maszyn oraz dziedzin pokrewnych. Czesto wymieniane byly tez kierunek lotnictwo
i kosmonautyka oraz inzynieria materiatowa. Firmy majg zréznicowane wymagania co do
poziomu wyksztatcenia stazystow, jednak gotowosé przyjecia inzynieréw deklaruje 7 z 8
podmiotdéw przyjmujgcych. Magistrow gotowych bytoby przyjag¢ 5 podmiotéw, zas
doktorantéw 4 instytucje. Wiekszo$¢ udzielonych odpowiedzi wskazuje na okres 6



miesiecy jako na odpowiednio dtugi. Jeden gtos widziatby roczny staz jako optymalnej
dtugosci.

Ogdlny poziom organizacji zostat oceniony dobrze lub bardzo dobrze, pojawita sie jedna
ocena negatywna. Ztozonos$¢é procedury ubiegania sie o stazyste oraz czas oczekiwania na
informacje o kandydacie zostaty ocenione $rednio. Wiekszo$¢ ankietowanych negatywnie
ocenifta dfugos¢ okresu w jakim przedsiebiorca moze aplikowaé o udziat w programie
stazowym.

Pojawity sie zréznicowane pomysty na polepszenie programu w nastepnej edycji. Gtéwnie
wskazano na rozwiniecie programu szkoled oraz nawigzanie wspodfpracy pomiedzy
przemystem a akademia, zaréwno je$li chodzi o wyktady prowadzone przez
reprezentantow firm, jak i efektywng rekrutacjg najlepiej przygotowanych studentéw do
pracy w przedsiebiorstwach. Pojawity sie tez pomysty na powigzanie programu stazowego
ARP S.A. i ZPSK ze stazami absolwenckimi odbywanymi w Europejskiej Agencji Kosmicznej
(YGT i National Trainee).

Zasygnalizowano réwniez potrzebe dania mozliwosci starania sie o staz w wiecej niz jednej
firmie, dajgc mozliwos¢ wybrania priorytetu, a takze mozliwosci opisu stanowiska na jakie
aplikuje stazysta. Negatywnie oceniono przyjmowanie do programu firm na zasadzie ,kto
pierwszy — ten lepszy”. Sugerowano wydtuzenie okresdéw zgtoszen zaréwno dla firm, jak
i kandydatéw. Podniesiono réwniez problem terminowego regulowania wyptat dla
stazystow.

4.3 Rekomendacje PSPA dla Programu stazowego ,,Rozwdj kadr sektora kosmicznego”

Znajgc proces rekrutacji na lll edycje konkursu cieszymy sie, ze pojawity sie profile kandydatéw
jakich potrzebuje firma. Dzieki temu potencjalni stazysci mogli samodzielnie dokona¢ selekcji
podtug oferowanych zadan. Kolejnym udoskonaleniem, co tez byto wskazywane poprzez ankiety,
byta mozliwos¢ wskazania wiecej niz 1 firmy oraz okreslenie priorytetéw przez stazyste.

Chociaz wszystkie gtosy wyrazone w ankiecie sg cenne to nie wszystkie zdajg sie zasadne. Mimo
to nalezy dazy¢ do zwiekszenia liczby oferowanych stazy, zmniejszenia formalnosci i wiekszej
przejrzystosci procesu. Utworzenie dedykowanych cyklicznych spotkan, na ktérych stazysci
mogliby sie wymieniaé¢ wiedzg zdobytg w podmiotach przyjmujgcych zdaje sie by¢ dobrym
pomystem, ktéry przyczynitby sie do rozwoju ich kompetencji oraz pozyskania nowej wiedzy.
W branzy ICT przyjmuje sie, ze staze trwajg 3-12 miesiecy. Pierwsze trzy miesigce to okres
poznawania kultury organizacyjnej, uczenia sie schematow i nowej roli. Roczny staz natomiast
czesto zaktada, ze ostatnie 2-3 miesigce to szukanie wtasciwej roli dla potencjalnego stazysty lub
swoiste zmniejszenie zaangazowania jego/jej w projekty. Dlatego zdaje sie, ze okres 6 miesiecy
trwania stazu jest optymalnym. W kolejnej edycji mozna rozwazyé rozpoczecie rekrutacji juz
W marcu i rozpoczecie stazy niezwtocznie po ogtoszeniu wynikéw konkursu.

Warto zaznaczy¢, ze program stazowy jest niesamowitg mozliwoscig zaréowno dla podmiotéw
przyjmujacych jak i absolwentéw. Ci pierwsi mogg pozyska¢ odpowiednie talenty i otrzymujg
swoistg pomoc ze strony Agencji Rozwoju Przemystu S.A., drudzy natomiast zdobywajg wiedze
i kompetencje, co wptywa na ich rozwéj osobisty i zawodowy.



5. Podziekowania

Dziekujemy stazystom oraz firmom za wypetnienie ankiety oraz konstruktywne uwagi
dotyczace programu stazowego, a takze Agencji Rozwoju Przemystu S.A. oraz Zwigzkowi
Pracodawcow Sektora Kosmicznego za pomoc w zorganizowaniu ankiety. W celu zapoznania
sie z dziatalnoscig Naszego stowarzyszenia zapraszamy na strone www.pspa.pl.
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